UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TINH QUANG NINH Poc lap - Ty do - Hanh phic
Sé: 4766/UBND-TC Quang Ninh, ngay 11 thang 12 nam 2025

V¢é chién lugre phét trién giai doan
2026-2030: K& hoach san xuat kinh
doanh va déu tu phat trién 05 nim
(2026-2030); Ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2026 cua Cong ty TNHH
MTV thuy loi Pong Triéu Quang Ninh

Kinh gui:
- Cac so: Tai chinh, N§i vy, Nong nghiép
va Moi truong;
- Cong ty TNHH MTV Thuy loi Déong Triéu
Quang Ninh;
- Chu tich Cong ty TNHH MTV Thuy lgi
Péng Triéu Quang Ninh.

Cong ty TNHH MTV Thuy loi Dong Triéu Quang Ninh c6 ciac To trinh: SH
235/TTr-CTTLDT ngay 10/11/2025, s6 218/TTr-CTTLDT ngay 10/10/2025 »L viée
xin phé duyét Chién luge phat trién giai doan 2026-2030; Ké hoach san xuat kinh
doanh va dau tu phat trién 05 nam (2026-2030); Ké hoach san xuét, kinh doanh nam
2026 cua Cong ty TNHH MTV Thuy loi Dong Triéu Quang Ninh; theo dé nghi cua
Sa Tai chinh tai Cong van sd 9117/STC- QLDN ngay 21/11/2025 va y v kién thom7
nhit cta thanh vién UBND tinh (Vén ban ldy v kién sb 3967/VP. UB\?D TC ngay
05/12/2025 cua Vin phong UBND tinh), Uy ban nhén dén tinh:

I. Dong y vé chii truong theo dé nghi ciia S& Tai chinh tai Cong van 50
9117/STC-QL.DN dé Chu tich Cong ty TNHH MTV Thuy lgi Dong Tridu Quang
Ninh phé duyét Chién luge phat trién giai doan 2026-2030, Ké hoach san xudt kinh
doanh va dau tu phat trién 05 nam (2026-2030); Ké hoach san xuat, kinh doanh nam
2026 theo tham quyén quy dinh tai Nghi dinh sé 87/2015/ND-CP ngay 05/10/2015
ctiia Chinh phu va Diéu 1& 16 chire va hoat dong cia Cong ty ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 3966/QB-UBND ngay 19/10/2020 cua UBND tinh.

2. Chu tich, Giam doc Cong ty TNHH MTV Thuy loi Péng Triéu Quang Ninh:

- Quy ét dinh va 10 chire trién khai Chién luvge phat trién gial doan 2026-
2030; Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phat trién 05 nam (2026-2030); Ké
hoach san xuét, kinh doanh nam 2026 ctia doanh nghiép, dam bao hoan thanh céc
chitieu da duoc phé duyét theo quy dinh; chiu trach nhiém truée phap ludt va co
quan dai dién chu so htru (UBND tinh) vé ndi dung, sd liéu da bao cao; viéc bao
toan va phat Lnen vén, tai san nha nude tai doanh nghiép; thue hién trinh tu, thu tuc
dau tu bé sung von diéu 1é va cong bd théng tin theo dang quy dinh cua phap ludt
hién hanh.
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- Chu dong ra soat, can d6i tdng thé cac ndi dung str dung tr nguon khau
hao tai san cé dinh dé déu tu céc du an dam béo thuc hién san xuat kinh doanh,
cung Ung san pham dich vu cong ich, quan ly van hanh, khai thac h¢ théng cong
trinh tudi tiéu va 1 trinh thuc hién dy an khi duoc cap c6 tham quyén phé duyét
va theo dung quy dinh cua phap luat hién hanh.

3. S¢ Tai chinh theo chire ning, nhiém vu quy dinh tai Nghi dinh 50
87/2015/ND-CP cua Chinh phu thuc hién viéc giam sat tai chinh, danh gia hiéu
qua hoat dong san xual kinh doanh cua don vi; kip thoi bao cao dé xuat UBND
tinh chi dao giai quyét ddi voi cac ndi dung thude thim quyén theo quy dinh. /@@

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu trén; KT CHU TICH

-CT, ciac PCT UBND tinh;
-V0-4, TM3, NLN;

-Luu VT, TM7.

02b, CV-prnn




UBND TINH QUANG NINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONGTY TNHH MOT THANH VIEN DPoc ldp —Tyw do — Hanh phiic
THUY LQI PONG TRIEU
'86: 241/QP-CTTLDT Déng Triéu, ngay 12 thang 12 nam 2025
QUYET PINH

Vé viée phé duyét ké hoach sin xuét, kinh doanh niim 2026.

CHU TICH CONG TY TNHH MTV THUY LOQIPONG TRIEU

Can cik Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Lugt Quin Iy va dau tuw von nha mwde tai doanh nghiép s6
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025;

Can cit Nghi dinh s6 10/2019/NP-CP ngay 30/01/2019 ciia Chink Phii vé thuc
hién quyén, trdch nhiém cia dai dién Chii s6 hitu nhé nuée;

Cdn cir cdc Nghi dinh cia Chinh phii: S6 87/2015/ND-CP, ngay 06/10/2015
ctia Chinh phii vé gidm sdt ddu tir vén nha nude vao doanh nghiép; gidm sdt tai chinh,
danh gid hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cia doanh nghiép nha
nuée va doanh nghigp c6 von nha nude; sé 91/2015/NP-CP, ngay 13/10/2015 cia
Chinh phii vé ddu tw vén nha nirée vao doanh nghiép va quan Iy, stk dung von, 14i sén
tai doanh nghiép, s6 32/2018/NP-CP, ngay 08/3/2018 cia Chinh phil sika d6i, b6 sung
mgt s6 diéu cia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP, ngay 13/10/2015 cia Chinh phi;
56 140/2020/NP-CP, ngay 30/11/2020 cia Chink phil sira doi, b6 sung mét s6 diéu
cua Nghi dinh sé 126/201 7/ND-CP, ngay 16/11/2017; Nghi dinh sé6 91/2015/NP-
CP ngay 13/10/2015 va Nghj dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 ctia Chinh phi;
56 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 cia Chink phii vé thue hién quyén, trdch nhiém
cua dai dién Chi s6 hitu nha nuéc; '

Cdn cir Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 cia Chinh phii quy dinh
chi tiét mét sé diéu Ludt Doanh nghiép;

Céin cir Théng tu s6 02/2015/TT-BKHDT ngay 16/4/2015 ciia B§ Ké hoach va Déu
tw (Nay la B Tai chinh) hieong din vé cong bo thong tin hoat déng ciia Cong ty trdch
nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nurée lam chii s6 hitu;

Can cit Théng tw s6 200/2015/TT-BT C, ngay 15/12/2015 cia Bé trudng B
Tai chinh huéng dan mét sé néi dung vé gidm sdt ddu tw vén nha nuwée vao doanh
nghiép, gidm sdt tai chinh, danh gid hiéu qua hoat dong va céng khai thong tin tdi
chinh ciia doanh nghiép nha nuée va doanh nghiép cé vén nha nuée; T héng tu
$6 77/2021/TT-BTC, ngay 17/9/2021 sira 38i, b6 sung mot s6 diéu ciia Théng tur
50 200/2015/TT-BTC, ngay 15/12/2015 cia B$ Tai chinh hudng dén mét sé noi
dung vé gidm st ddu tu von nha nuée vao doanh nghiép; gidm sdt tai chinh, danh
gid hiéu qua hoat déng va céng khai théng tin tai chinh cia doanh nghiép nha
nuéc va doanh nghiép cé vén nha nude;



Cén cir Quyét dinh s6 3966/0D-UBND ngay 19/1 0/2020 cia UBND tinh
Qudng Ninh vé viéc phé duyét Diéu Ié 16 chitc va hoat déng cua Céng ty trach nhigm
hitu han mot thanh vién thiy loi Péng Triéu Qudng Ninh;

Can cit Chién lugc phdt trién giai doan 2026-2030; Ké hoach san xudt kinh
doanh va dau tw phdt trién 05 ném (2026-2030); K& hoach sdn xudt kinh doank ném
- 2026 cua Cong ty TINHH MTV Thiy loi Pong Triéu Quang Ninh dd dwoc UBND tinh
dong ¥ tai Van ban sé 4766/UBND-TC ngay 11/12/2025;

Xét To trinh s6 252/TTr-CT ngdy 12/12/2025 ciia Giam dbc cong ty vé viéc
phé duyét ké hoach san xut, kinh doanh nim 2026 cua Cong ty.

QUYET PINH:

Dicu 1. Phé duyét va Ban hanh ké hoach san xué, kinh doanh nim 2026 ciia Cong
ty, v6i nhitng ndi dung cu thé:

1. Muc tiéu va nhiém vu:

- Nang cao hi¢u qua trong quan 1y, khai thac céc hé théng cong trinh thuy loi
phuc vu téi co cdu nganh ndéng nghiép theo hudng néng cao gia trj gia tdng va phat
trién bén viing; dam bao dap ung diy du ngudn nuéc phuc vu phat trién cho san
xuét nong nghiép va cho céc thanh phin kinh té trén dia ban 05 phudong gdm
Phudng Dong Triéu, An Sinh, Binh Khé, Mao Khé va Hoang Qué; nang cao nang
luc phong, chéng thién tai va ng pho véi bién dbi khi hau.

- Coi trong chién luoc phat trién thiy loi nhim phuc vu téi da cho san xut
nong nghiép, 1am nghiép, nude sinh hoat, cong nghiép, chin nudi, du lich va dan
sinh kinh t€ ... Dam bao an ninh, n dinh ngudn nuée trude sic ép gia ting dan s,
6 nhiém méi trudng, nhiing bién ddi bt lgi cta thoi tiét, ning cao doi sbng cua
nhan dan hudng loi tir céc cong trinh thiy loi, duy tri va cai thién méi trudng sinh
théi, gop phan chéng han han vao mua kho va chéng i trong mua mua.

- Tép trung céc ngudn vén dé diu tu sira chita, nang cép hé théng cdng trinh
thiy loi theo huéng ddng bo, hiéu qué va an toan cong trinh thiy loi. Bao toan va
phat trién ngudn von dai dién cht sé hiru giao, ting hiéu qua hoat dong va doanh
thu hang nam ctia Cong ty; gép phin ning cao doi song vat chét, tinh than cho toan
thé ngudi lao dong trong Céng ty. Tang cudng cong tic kiém tra, gidm sat; quyét
liét phong, chéng tham nhiing, tiéu cyuc, lang phi. Phdn d4u hoan thanh céc chi tiéu,
nhiém vy duge Uy ban nhén dan tinh giao va Nghi quyét cia Pang uy Céng ty vé
phuong hudng, nhiém vu nim 2026.

- Néng cao vai tro, trach nhiém cta Céng ty trong viéc tham muu gitp chinh
quyén dia phuong vé phuong dién ky thuét thiy loi nhim phét huy hiéu qua hé
thong cong trinh thuy loi do dia phuong quan 1y, ddng thdi dam bao an toan hé
théng cong trinh thiy loi trong mua mua béo.

- Tang cudng tiét giam chi phi dé nang cao hiéu qua st dung ngudn vén cia
doanh nghiép; quyét tadm hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vu va ké hoach san xuét
kinh doanh da dugc UBND tinh Quang Ninh giao cho Céng ty tai Vin ban sé
4766/UBND-TC ngay 11/12/2025.



- Néng cao ning suit, hiéu qua lao dong tao tién dé cai thién thu nhdp cho
ngudi lao dong trén co s& gin véi két qua, hi€u qua san xuat kinh doanh; chim lo
t6t doi song cho ngudi lao dong.

2. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu trong nim 2026:

A 2 eA
,?;’, Cic chi tiéu PVT l%ht‘l;t:c"h
1 |Céc chi tiéu san luong cha yéu (san luong chinh). Ha 9.740,16
L1 |Pai v6i dién tich tudi tiéu dugc h trg gia san 9.607.496
phém dich vu céng ich thiy loi Ha 5
a |Dién tich tuci Ha 5.738,312
- |Tudi cho lua Ha 4.132,388
- | Tuéi mAu, ma Ha 722,510
- |Tudi cdy vu dong Ha 782,670
- |Cép nuée nudi trong thily san Ha 50,744
b |Dién tich tiéu Ha 3.869,184
- |Tiéu dién tich canh tac Ha 1.816,022
- |Tiéu thé cu + @i nti Ha 2.053,162
1.2 |Doi véi dién tich tudi tiéu khong duoc hd trg gia Ha
Rl Ll owireer 132,664
san pham dich vu cong ich thiy loi
a |Dién tich tudi Ha 132,664
- |Tuéi cho lba Ha 0,8
- | Tuéi mau, ma Ha 103,340
- |Tuéi cdy vu Pong Ha 23,00
- |Cap nuéc nuéi trong thity san Ha 3,40
- |Céay &n qua Ha 2,124
b |Dién tich tieu Ha
2 (Chi tiéu sin pham, dich vu céng ich (néx cd) Triéu dong 31.073,9
3 |Tong doanh thu (tam tinh) Triéu ddng 31.073,9
4 |Lginhuén truée thué Triéu df“mg
5 |Loinhuan sau thué Triéu dong
6 |Thué va cac khoén phai ndp Nha nude Triéu dong 400,0
Tdng von dau tu (bao gém vén cd cde nhiém v e,
7 thz_rcghi_én theo Lug‘ Thfiynlzai(.).. )C'a g ke Trigu dong wi
8 |Kim ngach xuit khiu (néu cd) 1.000 USD
Céc chi tiéu khac gom: Doanh thu dich vy thity 1o Khac
g0m doanh thu doi véi d6i trong khong dige NSNN
ho trg dich vu cong ich thiy loi dich vu quan I 17| Y
Bt b et bo;rtlh Dyam Triing i Hing Thy| Triéu déng U0
Tay va doanh thu tir tur van thiét ké- giam sat cong trinh
(tam tinh).




3. Cic giai phip thwe hién ké hoach:

- Sap x€p bd may t6 chirc theo vi tri viée lam, gon nhe, bién ché hop ly, dam
bao viéc lam va néng cao doi sdng cho can bd, nguoi lao dong.

- D6i méi céng tac lanh dao, hoan thién cac quy ché de nang cao hiéu qua
cong tac quan ly.

- Tang cudng cong tic quan ly du 4n dau tu xdy dung co ban, dé cic du 4n
hoan thanh ding tién d6, dam bao chit lugng cong trinh, thuc hién ding céc trinh
tu, thd tuc, nang cao hiéu qua str dung vén, cong trinh phat huy dugc hiédu qua.

- Péy manh viéc khai théc tdng hop céc loi thé cia cong ty nhu: Canh quan thién
nhién cta céc ho chira, tin dung dién tich hanh lang béo vé cong trinh thuy loi dé trong
cdy, san xuat ndng nghiép, tu van thiét ké, gidm sét, thi cOng cong trinh...

- Tang cudng cong tac dam bdo an toan cong trinh thity 1¢i trong miia mua bao
va tham muu gitp chinh quyén dia phuong vé mit ky thuét trong quan 1y hé thong
cong trinh thuy loi do dia phwong quén 1y.

- Phéi hop chit ché, hiéu qua véi cac S& nganh lién quan, phudng Déng Triéu
trong qua trinh trién khai nhiém vu; ting cuong va xdy dyng moi quan hé¢, tao su
doan két, thong nhat cac don vi trong nganh, déc bi¢t trong khoi thuy lgi.

- Néng cao hiéu qua va vai trd lanh dao toan dién cua td chirc Dang trong viéc
chdp hanh chu truong cua Dang, chinh sich, phap luit ctia Nha nuéde xdy dung
Déng bd va céc doan thé luon dat trong sach, vitng manh; bam sét nhiém vu chinh
tri ciia don vi dé phat dong cac phong trao thi dua trong lao dong san xuét, ddy
manh phong trdo vin hoé — vin nghé, thé duc — thé thao.

- Tép trung ngudn vén, déi méi cong tdc quan tri diéu hanh tai Cong ty; tap trung
diéu hanh dé ddy manh thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh tai Cong ty nim 2026
dd dugc UBND tinh giao nhim dat dugc cac muc tiéu da dé ra.

4. Phén loai doanh nghiép: Doanh nghiép thuc hién cung cip san phém, dich
vu cdng ich.

Diéu 2. T$ chic thuc hién: Giao cho phong Tai chinh-Ké hoach phéi hop
v6i phong Té chitc — Hanh chinh, thuc hién céng bé cong khai thong tin trén trang
dién tir cia Céng ty, ddng thoi gui B Tai chinh, Trung tdm truyén théng Quéang
Ninh d céng bé theo quy dinh tai Nghi dinh s6 47/2021/NB-CP ngay 01/4/2021 cua
Chinh phu.

Piéu 3. Ban Pidu hanh, cédc Phong: Tai chinh — Ké hoach, T4 chirc - Hanh
chinh, K§ thuat — Dich vu; Quan 1y nuéc — Quan 1y cong trinh, Poi thi cong sira chira
cdng trinh, cdc Cum Thiy ndng truc thude Cong ty va céc don vi ¢6 lién quan cin cit
Quyét dinh thi hanh./.

Noi nhan: CHU TICH CONG TY
- Nhu dicu 3; :
- B§ Tai chinh (béo cdo);
- UBND tinh (bdo céo);

- Luu Cong ty.




UBND TINH QUANG NINH CONG HOA XA HQOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN Poc lap -Tw do - Hanh phic
THUY LOI DONG TRIEU QUANG NINH
MST: 5700102341

S6: 4§ /BC-CTTLDT Déng Triéu, ngay 10 thdang 11 nam 2025

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
(Kem theo To trinh s6 235 /TTr-CTTLDT ngay 10/11/2025)

Can cit Ludt Qudn Iy va dau tw voén nha nude tai doanh sé
68/2025/QH15, ngay 14/6/2025;

Can cir Ludt Thity loi s6 08/2017/QHI14, ngay 19/7/2017;
Céin et Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14, ngay 17/6/2020;

Cén cit Nghi dinh s6 10/2019/NP-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phii vé
thue hién quyén, trach nhiém cua dai dién Chu so hitu nha nuoc.

Can cu cdc Nghi dinh cua Chinh phu: S6 87/2015/ND-CP, ngay
06/10/2015 ciia Chinh phii vé gidm sdt dau tw vén nha miede vao doanh nghiép;
giam sat tai chinh, danh gid hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh
cua doanh nghiép nha nudc va doanh nghzep o von nha nuoc, sé6 91/2015/Nb-
CP, ngay 13/10/2015 cua Chinh phii vé dau tw von nha nuoc vao doanh nghiép
va quan Iy, sir dung von, tai san tai doanh nghiép; 56 ' 32/2018/NP-CP, ngay
08/3/2018 ciia Chinh phii sia doi, b6 sung mot 50  dieu cua Nghi dinh
56 91/2015/NP-CP, ngay 13/10/2015 ciia Chinh phu; s6 140/2020/NP-CP, ngay
30/1172020 cua Chinh phu sua déi, b6 sung mot SOJ diéu cua Nghi dinh
s6 126/2017/ND-CP, ngay 16/11/2017; Nghi dinh sé6 91/2015/NP-CP ngay
13/10/2015 va Nghi dinh s6 32/2018/NP-CP ngay 08/3/2018 cua Chinh phu, s6
10/2019/NP-CP ngay 30/01/2019 cia Chinh phii vé thuc hién quyén, trach
nhiém cua dai dién Chu so hitu nha nudc,

Can cit Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/04/2021 cia Chinh ph
quy dinh chi tiét mét sé diéu cua Ludt Doanh nghiép

Can cir Théng tw s6 200/20]5/TT-BTC ngay 15/12/2015 cua B¢ truong
Bé Tai chinh huéng dén mot sé néi dung vé gidm sat dau tw vén nha nuéc
vao doanh nghiép, giam sdt tai chinh, danh gid hiéu qua hoat dong va cong
khai thong tin tai chmh cua doanh nghiép nha nuce va doanh nghiép co von
nha nuoce; Théng tw s6 77/202]/TT-BTC ngay 17/9/2021 sia doi, bo sung
mot s6 dieu cua Théng tw sé 200/2015/TT-BTC, ngay 15/12/2015 ciia Bé Tai
chinh huéng dan mot sé néi dung vé gidm sdt dau tuw von nha nude vao doanh
nghiép, giam sdt tai chinh, danh gia hiéu qua hoat dong va cong khai théng
tin tai chinh ciia doanh nghiép nha nuée va doanh nghiép cé vén nha niwde;



Can cit cdc Quyét dinh ciia Uy ban wnhin dan tinh Quang Ninh: S6
3966/0D-UBND ngay 19/10/2020 vé viéc phé duyét Piéu 1é t6 chirc va hoat
déng ciia Cong tv TNHH MTV Thuy lpi Péng Triéu Quang Ninh; s6 32/0P-
UBND ngay 10/6/2021 vé viée quy dinh dinh murc kinh té - ky thudt trong cong
tac quan 1y, khai thac bao vé cong trinh thuy loi cua 03 Cong ty TNHH mot
thémnh vién Thuy loi: Péng Triéu, Yén Lap va Mién Pong; sé 3526/0D-UBND
ngay 02/12/2022 vé viéc phé duyét Dé an co cdu lai Cong ty TNHH MTV Thuy
loi Péng Triéu Qudng Ninh giai dogn 2021-2025; so 442/QD-UBND ngay
21/02/2025 quy dinh gia san pham dich vu thuy loi nam 2025 cua Céng ty
TNHH MTV Thiiy loi Péng Triéu Qudng Ninh;

Cdn cir vao Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025 cia
Céng ty, Hop dong ddt hang s6 01/2025/HD-KT ngay 01/4/2025 duoe ky gifia
So Nong nghiép & Moi truong Quang Ninh voi Cong ty TNHH MTV Thuy loi
Dong Triéu, kem theo Phu’o’ng an dat hang dd dwoe Uy ban nhdn ddn tinh
Quang Ninh phé duyét tai Quyét dinh sé 963/QP-UBND ngay 28/3/2025;

Céng ty TNHH MTV Thuy loi Péng Triéu Quang Ninh bao cédo S& Tai
chinh Quang Ninh vé ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 cua Cong ty, ndi
dung cu thé nhu sau:

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH
1. Muc tiéu tong quat.

Nang cao hi¢u qua trong quan ly, khai thac cac hé thdng cong trinh thiy loi
phuc vu tai co ciu nganh néng nghiép theo huong nang cao gia tri gia tang va
phat trlen bén vimng; dam bao dap ung day di nguén nude phuc vu phat trién cho
san xuat néng nghiép va cho cac thanh phan kinh té trén dia ban 05 phudng gdm
Phuong Bong Triéu, An Sinh, Binh Khé, Mao Khé va Hoang Qué; nang cao ning
luc phong, chong thién tai va tmg pho véi bién doi khi hau.

Coi trong chién lugc phét trién thity loi nhdm phuc vu téi da cho san xuét
nong nghlep, lam nghiép, nudc smh hoat, cong nghiép, chan nudi, du lich va dan
sinh kinh té ... Pam bao an ninh, 6n dinh nguén nudc trude suc ép gia tang dan so,
6 nhiém mai trudong, nhimg bién doi bét loi cta thoi tiét, ndng cao dodi séng cua
nhan dan huodng loi tir cac cong trinh thiy 1oi, duy tri va cai thién moi truong sinh
théi, gop phan chéng han han vao mua khé va chong ngap lut trong miia mua.

Tap trung cdc ngudn von dé dau tu stra chita, nang cép hé thong cong
trinh thuy loi theo huéng dong bg, hiéu qua va an toan cong trinh thiy loi. Bao
toan va phat trién ngué)n vén dai dién cht sé hitu giao, tang hiéu qua hoat dong
va doanh thu hang nam ctia Cong ty; gop phan nang cao doi sdng vat chét, tinh
than cho toan thé ngudi lao dong trong Cong ty. Tang cudng cong tac kiém tra,
giam sat; quyét liét phong, chong tham nhiing, tiéu cuc, lang phi. Phin ddu hoan
thanh céc chi tiéu, nhiém vy duge Uy ban nhén dan tinh giao va Nghi quyét cta
Pang ty Cong ty vé phuong huéng, nhiém vu nam 2026.

2



T6 chire trién khai, thuc hién sap xép 03 Coéng ty TNHH MTV Thuy loi
Mién Déng, Yén Lap va Pong Triéu thanh Cong ty TNHH MTV Thuy loi 100%
vén nha nudce theo dung chu truong ctia Nha nudc va UBND tinh, bao dam qua
trinh sép xép khong anh huéng dén san xuit kinh doanh va dau tu phat trién cua
don vi, cling nhu tuan thu ding cac quy dinh cua phép luét.

Nang cao vai tro, trach nhiém cua Cong ty trong viéc tham muu gitp
chinh quyén dia phuong vé phuong dién ky thuat thuy loi nhdm phat huy hiéu
qua hé thdng cong trinh thuy loi do dia phuong quan ly, déng thoi dam bao an
toan hé théng céng trinh thuy loi trong mia mua bio.

Xay dung Pang b, cac Chi bd truc thudec Pang bd va cac doan thé cua
Cong ty luon dat trong sach, viing manh; bam sat nhiém vu chinh tri ctia don vi
dé phat dong cac phong trao thi dua trong lao dong san xuét, ddy manh phong
trao van hod - van nghé, thé duc - thé thao.

2. Nhiém vu ké hoach.

Céng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Thuy loi Pong Triéu (viét
tat 1a Coéng ty TNHH MTV Thuy loi Déng Triéu) 12 doanh nghiép 100% vdn
nha nuéc do Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh lam co quan dai dién chi s&
hiru. Cong ty duge Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh giao quén 1y, khai thac 21
hd dap 16n, vira va nho, voi téng dung tich trir nudc khoang 35,5 triéu m?; 06
tram bom tudi, c6 18 t6 may véi téng luu lwong bom tudi la 15.376 m*/h; 05
tram bom tiéu, c6 35 t6 méay véi tong luu luong bom tiéu 1a 149.700 m/h; 01
cong tiéu dudi dé; quan ly gan 137 km kénh tudi, tiéu cac loai va cac cong trinh
trén kénh nhu: 20 cbng lay nuée dudi dap, 02 cdng théo sdu, 10 ciu mang, 10 xi
phéng...; Hang nam phuc vu cap nudc, tudi tidu cho khoang 6.054 ha dién tich
gieo trong, tiéu cho 3.869 ha dién tich luu vue; phuc vu tudi, tiéu cho 05 phuong
va mét s6 doanh nghiép; cap nuée cho sinh hoat va san xuat cong nghiép cho
cac don vi trén dia ban; cép nude cho sinh hoat va san xuat cong nghiép cho cac
don vi trén dia ban; gép phan quan trong lam ting nang sudt, san luong va chét
luong san pham néng nghiép, nudi tréng thiy san, dong thoi gép phan phong
chéng giam nhe thién tai va thuc déy cac nganh nghé khac phat trién.

Can ctr Pinh muc Kinh té - K§ thuét d3 duoc Uy ban nhéan déan tinh phé
duyét tai Quyét dinh sé 32/2021/QDP-UBND ngay 10/6/2021; DPé 4n co céu lai
doanh nghiép giai doan 2021-2025 di dugc UBND tinh phé duyét tai Quyét
dinh s6 3526/QD-UBND ngay 02/12/2022. Bé 4n an ninh ngudn nudc trén dia
ban tinh Quang Ninh dén nam 2025, tim nhin dén nam 2030 di dugc UBND
tinh phé duyét tai Quyét dinh s6 888/QD-UBND ngay 06/4/2023. Bé dam bao
hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu duoc Uy ban nhan dan tinh giao trong ké
hoach nam 2025, Coéng ty phai thuc hién cac nhiém vu ké hoach, cu thé:



2.1. Déi véi ¢éng tde phong chdng lut, bdo:

Trong nam 2026, Céng ty xac dinh cong tac phong, chéng thién tai va
bao dam an toan cong trinh thuy loi la mot trong nhitng nhiém vu trong tam,
thuong xuyén. Cong ty xay dung ké hoach va dé ra cac nhi€ém vu chu yéu
nhu sau:

- Tang cuong cong tac dam bao an toan cong trinh thuy loi, dam bao hoat
dong hiéu qua trong miia mua bdo. Tién hanh kiém tra, bao tri c4c hé théng cong
trinh thuy loi va hé théng thoat nudc trudce, trong va sau mua mua bao; tir do
xdy dung ké hoach sira chita cac hang muc cong trinh xung yéu, xudng cép, sira
chita, bao dudng may méc thiét bi céc tram bom tiéu.

- X4y dung phuong 4n phong chong lut, bdo nim 2026 dam bao phuong
cham “bon tai cho"; xay dung cac ké hoach cu thé dé img phd vaéi tiing con béo,
ap thap nhiét doi va cac dot mua l6n kéo dai.

- Chu déng trong cong tac tiéu nudc qua cac cong dudi dé, cdng thao su,
dé dam bao tiéu nudc dém, tiéu ung khi céan thiét.

- Tang cudng cong tac phdi hop véi chinh quyén dia phuong, cac don vi
trong cong tac tiéu ung, diéu tiét nudc, giam ngap cuc b va viéc xir ly su ¢o
cong trinh, ung lut xay ra do mua 16n, kéo dai; bao, ap thap nhiét doi...

- Néng cao vai tro, trach nhiém cua Cong ty trong viéc tham muu giup
chinh quyén dia phuong vé phuong dién k§y thuét thuy loi nhidm phat huy hiéu
qua hé théng céng trinh thuy loi do dia phuong quan ly, bao vé san xuit va
dan sinh. Pong thoi dam bao an toan hé théng cong trinh thuy loi trong mua
mua bao.

2.2. Coéng tac quan ly nuoc:

Nam 2026 la mot nam duge nhan dinh, déanh gia la nam tiép tuc co khi
hau thoi tiét dién bién phtc tap, cuc doan, khé luong Cong ty tiép tuc thuc hién
tdt nhiém vu quan ly, vén hanh céc cong trinh thuy lgi duoc giao. Pam bao tich
trit di ngudn nude mit tai cac hd chia nudce, cac hé théng kénh dan nudc tai
céc tram bom tudi do Cong ty quan ly dé cung cap du nudc tudi cho 100%
dién tich hop dong tudi tiéu gitta Céng ty véi céc don vi, c4 nhén dung nudc,
diéu phdi nuéce, din nuée khoa hoc, hop 1y dé dam bao dii ngudn nude phuc
vu cho céc don vi dung nudec. Nim chac duong bao tudi, Iuu vuce tiéu cua cac
don vi dung nudc dé tudi ding, tudi du, tudi tiét kiém va tiéu thoat nuée kip
thoi. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat cong tac theo dan nudc cla céac
Cum Thuy nong, nhét 14 cac Cum thily néng quan ly céc dap, hd chira nudc.

Chu dong tmg pho vdi nguy co ning néng, han han, thiéu nude nam 2026,
xay dung ké hoach dé trién khai cac bién phap tmg pho véi nguy co ning néng,
han han thiéu nudc tai cac cong trinh thily loi do Céng ty quan ly; thanh lap Ban



chi huy, doi xung kich ctia Cong ty vé phong chong han hén, thiéu nude; gui van
ban dé nghi cac Hop tac xa SXKD dich vu nong nghiép chu dong nao vét, khoi
thong hé thong kénh tuéi tiéu nodi dong, dip bo ving, bd thira tranh that thoat,
lang phi nude; chii ddng tham muu véi chinh quyén dia phuong chuyén d6i co
cau cdy trong & nhimng cong trinh xay ra han hén, thiéu nudc.

Tang cuong cong tac du bao, theo ddi dién bién ngudn nudce trén céc hd
chira, kénh muong va hé théng cong trinh, kip thoi diéu chinh phwong an van
hanh trong timg thoi ky nhim dp tng yéu ciu tudi, tiéu cho san xuat va dan
sinh. Chui dong phdi hop véi céc dia phuong, don vi lién quan trong viéc phan
phdi va diéu tiét nuée, nhat 1a trong cac giai doan khé han, thiéu nudce hoac khi
xay ra mua 16n, bdo, lii. Thuc hién nghiém cac quy trinh van hanh hé chira nude,
dam bao an toan cong trinh va ving ha du; diy manh ung dung céng nghé théng
tin trong giam sat, diéu hanh hé théng thuy loi.

Thuong xuyen kiém tra, quan tric, phan tich danh gia chat [wong nude tai cac
hd, dap, séng sudi dé dam bao chat luong ngudn nude khi cung cap nude cho cac don
vi, ho dung nudc; Ky hop dong ddi véi don vi kiém dinh dé thuc hién viée quan trac,
phan tich chét lrong nguén nude tai cac hd chita nude do Cong ty quan ly nam 2026.

Phan dau dam bao cung cép du, kip thoi ngudn nude tudi, tiéu cho 100% dién
tich duoc giao quan ly, gop phan 6n dinh san xuét néng nghiép, phong chong thién tai,
han hén, Ging ngap, bao vé méi truong sinh thai va phuc vu phat trién kinh té - xa hoi
trén dia ban.

2.3. Cong tac quan ly dién tich:

Céng ty quan 1y chat ch& dién tich dugc giao phuc vu tudi, tidu theo hop dong
dat hang, hop dong cung cép san pham, dich vu cong ich thuy loi; thuc hién diéu tiét,
phan phoi nudc hop 1y, dam bao cong bang, ding quy trinh k¥ thuat va ding dién tich
phuc vu.

Phoi hop véi cac Hop tac x@ SXKD dich vu nong nghiép va UBND cia
05 phuorng t6 churc kiém tra, ra sodt, cap nhat thuong xuyén bién dong, klp
thoi diéu chinh tang, giam dién tich tu*orl tiéu ctia cac don vi dung nudc; diéu
chinh ban d6 khu tudi, khu tiéu va sé hd dung nudc cua cac don vi dung
nuoc. Ky xdac nhéan dién tich tudi, tiéu nudc voi cac Hop tac xa SXKD dich
vu nong nghiép, Uy ban nhén dan céc phuong, lam co sé trinh S& Noéng
nghiép va Mbi truong tham dinh, bao cdo Uy ban nhan dan tinh phé duyét két
qua thyc hién dién tich tudi nudc, tiéu nudc theo quy dinh.

- Tang cuong cong tac kiém tra, ra soat dién tich tudi, tiéu cua cac don vi
dung nudc dé mé rong dién tich tudi, tiéu.

- Pam béao hoan thanh va thuc hién tét viée cung cép nudc tudi cho dién
tich dat san xuit nong nghiép va tiéu thoat nudc cho dién tich luu vuc khoang
9.740,16 ha do Cong ty phuc vu.



2.4. Cong tac quan ly cong trinh:

- Chi dao cac phong chirc ning, cac Cum Thuiy néng thuong xuyén kiém
tra, bam sat cac hé thong cong trinh dugc giao quan ly. Yéu ciu can bd, nguoi
lao dong phai nam chéc hién trang céng trinh, thong sé k¥ thuét, pham vi bao vé
cong trinh. Thuong xuyén kiém tra, duy tu, biao dudng, nhim phét hién va khac
phuc kip thoi nhiing su ¢6 cong trinh, nhim phuc vu tdt trong qué trinh van
hanh, khai thac, dam bao an toan cong trinh trong moi diéu kién thoi tiét, dam
bao cbéng nang sir dung va kéo dai tudi tho cong trinh. Tang cudng cong tac bao
dudng, duy tu, stra chita dinh ky; b tri hop 1y nguén luc va kinh phi bao tri
cong trinh, uu tién cac hang muc quan trong, c6 nguy co mat an toan cao.

- Phéi hop chat ché véi cac hop tac xa, 05 phuong trén dia ban trong cong
tac bao vé cac cong trinh thiy loi, nhdm giam thiéu cac hanh vi xay dung, lan
chiém hanh lang bao vé, xa nudc thai, dd chat thai, rac thai...vao cac hé thong
cong trinh thuy loi do Céng ty quan ly.

- Thuong xuyén do dac, quan tric, giam sat, kiém tra, danh gia chét
luong, an toan cong trinh thuy loi.

- Hoan thién hé so, ban dé hién trang xin giao dat va cdm mdc ranh gioi
hién trang giao dat doi vdi céc cdng trinh thuy lgi con lai do Cong ty quan ly.

- Tiép tuc cép nhét, diéu chinh, bd sung lap to khai ding ky an toan dap,
ho chira; Xay dung dé cuong — Du toan cdc nhiém vu theo Luat thuy lgi, Nghi
dinh s6 114/2018/NB-CP ngay 04/9/2019 cta Chinh phu vé quan ly an toan dap,
hé chira nude nhu: Xay dung phuong an tng phé véi céc tinh huong khan cap
tai cac ho chira; Kiém dinh an toan dap, h6 chira; Xay dung hé thong giam sat tai
cac hod chira nude 16n do Cong ty quan ly dé trinh S& Néng nghiép va Mbi
truong thdm dinh va bao cdo Uy ban nhan dén tinh phé duyét theo quy dinh.

- Phéi hop chit ché véi Uy ban nhan dan cac xd, phuong trong viée quan
ly, bao vé€ hanh lang va cac cong trinh thay lgi do Cong ty quan ly.

- Tang cuong cong tac dam bao an toan cong trinh thuy loi trong mua
mua bdo, phbi hop véi Uy ban nhén dén cac xa, phuong quan ly, bao v€ hanh
lang va cac cong trinh thuy loi ctia Cong ty; phuc vu san xuat néng nghiép va
bao dam an toan cong trinh.

2.5. Quan Iy lao dong:

- Bao cdo tinh hinh sir dung lao dong, quy luong thuc hién cua ndm 2025
va Ké hoach nam 2026.

- Xay dung quy tién luong ké hoach cuia ngudi lao dong cong ty; quy tlen
lwong, thu lao ké hoach cta ngudi quén ly cong ty, gan v6i ké hoach san xuit,
kinh doanh.(cdn cir theo quy dinh tai Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay
15/9/2025 cua Chinh pht quy dinh ché d6 tién lwong, thu lao, tién thudéng cta
ngudi dai dién chii s hiru truc tiép, nguoi dai dién phan vdén nha nudce va Kiém
soat vién trong doanh nghiép nha nudc).



- Tang cudng cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh dd chuyén mon,
nghiép vu, k§ nang van hanh, sua chira cong trinh, ing dung cong nghé thong
tin va chuyén dbi sd trong cong téc quan ly. Quan tam dao tao doi ng can bo
tré, cong nhan k¥ thuat lanh nghé nham dap mg yéu cau phat trién lau dai cua
Cong ty.

- Hoan thién vé nang luc téi thiéu dbi véi to chire, ca nhan quan ly, khai
thac cong trinh thiy lgi theo yéu cau cua Nghi dinh sé 67/2018/ND-CP ngay
14/5/2018 ctia Chinh phu, Nghi dinh s 114/2018/ND-CP ngay 04/9/2018 cua
Chinh phu. Tang cuong céng tac dao tao, dao tao lai, b61 dudng nang cao tay
nghé, bac tho cho lao dong (I6p boi dudng kién thtc vé an toan, v¢ sinh lao
dong, 16p quan 1y an toan hd chua...). B tri tang cuong s6 luong nguoi lao
dong truc vao mua he, dac biét 1a nhimg ngay cudi tudn, ngay nghi 1& dé phong
chéng tai nan dudi nudc & cac cong trinh thuy lgi do Coéng ty quan ly.

- Thuc hién day du ché d6 tién luong, tién thuéng, bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, bao hiém that nghiép va cac quyén loi hop phap khac cho nguoi lao
dong. Dam bao an toan, v€ sinh lao dong, cai thién diéu kién lam viéc, cham lo
doi song vat chét va tinh than cho can b, cong nhan vién.

2.6. Cong tdac quan ly kinh té va ché dg, chinh sdch cho nguoi lao déng.

- Xay dung muc tiéu tong quét, ké hoach kinh doanh nam 2026 trinh S¢ Tai
chinh tham dinh va bdo cao Uy ban nhan dan tinh phé duyét theo quy dinh tai Nghi
dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 ctia Chinh phu. Pang tai cong khai thong
tin trén trang Website cua B Tai chinh; co quan dai dién Chu sé htru (UBND tinh
Quang Ninh) va trén trang Website ctia Cong ty theo cac ndi dung tai Nghi dinh s6
47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 cua Chinh phu; cong khai dau tu vén nha nudc
vao doanh nghi€p va quan ly, st dung von tai san tai doanh nghiép theo Thong tu
sO 36/2021/TT-BTC ngay 26/5/2021; Théng tu sé 16/2023/TT-BTC ngay
17/03/2023 cua B Tai chinh guri Bg Tai chinh va S& Tai chinh Quang Ninh vé bao
cao két qua san xuét kinh doanh (béo cdo tai chinh theo Thong tu s6 200/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014 cua B§ Tai chinh); bao céao giam sat; bao cao vé thu nhap tir
tién cong, tién luong. .., viéc dang tai thong tin duogc kip thoi, ding quy dinh.

- Lap phuong an gié san phém, dich vu thuy loi dbi voi cong trinh thuy loi
do Cong ty TNHH MTV Thuy loi Bong Triéu Quang Ninh quan ly, khai thac nam
2026 trinh Uy ban nhan dan tinh phé duyét, dinh gia.

- Xay dung Phuong an dat hang cong tac quan ly, khai thac cong trinh
thiy loi, cung c4p san pham, dich vu cong ich thuy loi nam 2026 ctia Cong ty va
trinh Uy ban nhén dén tinh phé duyét lam co s¢ cho Céng ty ky hop dong dat
hang véi S& Néng nghiép va Mbi trudng lam co sé dé Cong ty thuc hién céc
nhiém vu trong nam 2026.

- Trién khai thuc hién c6 hiéu qua Hop ddng dit hang codng tac quan ly,
khai thac cong trinh thuy loi, cung cép san pham, dich vu cong ich thuy 1gi nam
2026 va nghiém thu, thanh quyét toan kinh phi dat hang, thanh ly hop dong theo
ding quy dinh hién hanh.



- Phbi hop véi Sé Nong nghiép va Méi trudng dé nghiém thu, quyét toan,
thanh 1y hop dong dat hang cong tac quan ly, khai thac cong trinh thuy loi, cung
cép san pham, dich vu cong ich thuy logi nam 2025 theo quy dinh.

- Xay dung Ké hoach tai chinh nim 2027; ké hoach tai chinh 03 nam
2027-2029; xay dung ké hoach cung cép san pham, dich vu thuy loi nam 2026.

- Xay dung phuong an cong tac quan ly van hanh, khai thac tram bom
tuéi Dam Triing nam 2027 giri Céng ty ¢6 phan 397.

- Ra soét, stra d6i, bd sung hoan thién néi quy lao déng, Quy ché quan
Iy tai chinh; Quy ché chi tiéu ndi bd; Quy ché quan 1y va sir dung qu§ khen
thuéng, phic loi; Quy ché chi tra tién luong, thu lao va cic khoan phu cép
theo luong déi véi Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Ban diéu hanh va nguoi
lao dong trong Céng ty; Quy ché quan ly, su dung va trich khau hao tai san cd
dinh; Quy ché quan 1y, st dung cong cu, dung cu, dd ding sinh hoat; Quy ché
quan ly céng ng...;

- Bao toan va phat trién nguon von dugc nha nuéce giao.

- Bam bao chi tra kip thoi cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong nhu:
Luong, thudng, phu cap, cac khoan bao hiém xa hoi, bio hiém y té, bao hiém
that nghiép, kinh phi céng doan; cac khoan quy huy déng cta cap trén theo quy
dinh. Tién luong, tién thuéng va céc khoan thu nhap khac: Giir én dinh mirc
luong binh quan cua nguoi lao dong khoang 13.500.000 déng/ngudi/thang (bang
muc tién luong, tién thuong va cac khoan thu nhédp khac cta nguoi lao dong
trong nam 2025).

- Trang bi ddy du Bao ho lao dong; kham stic khée dinh ky; dam bao kinh
phi dao tao va dao tao lai tay nghé, chuyén mén nghiép vu; huén luyén an toan
lao dong- vé sinh lao ddng... cho ngudi lao dong.

- Nop day du va hoan thanh 100% céc khoan thué, phi, 1& phi va tién thué
dat cho nha nudc theo quy dinh cua phap luat.

- Khong dé xay ra tai nan lao dong; dam bao an toan cho nguoi va tai san;
100% céan b cong nhan vién - ngudi lao dong chap hanh tét Noi quy, Quy ché
khoan...cua Cong ty, phap luat vé an toan giao thong khi tham gia giao théng,
khong de xay ra tai nan do chu quan gy nén.

- Tham gia déng gép va ung hd diy du céac quy nhu: Quy dén on dap
nghia, quy vi nguoi ngheo, bao tro tré em, quy phong chéng thién tai...do tinh,
cac phuong va céac doan thé, t6 chirc chinh tri xa hoi phat dong.

- Té chirc kiém ké tai san, cong cu, dung cu, dd dung sinh hoat va lap bao
cdo xur ly theo quy dinh.



- Ky hop ddng véi Cong ty C6 phan 397 vé cong tac quan ly van hanh,
khai théc tram bom tu6i Pam Triing nam 2026 va nghiém thu, thanh quyét toan
dam bao theo ding quy dinh hién hanh.

- Ky két, nghiém thu, thanh ly hop déng cung cép san pham dich vu thiy
loi vai cac don vi dung nudc, hd dung nudce theo diing quy dinh.

- Pay manh viéc khai thac céc loi thé ciia Cong ty nhu: Ting cuong,
phan phdi véi cac don vi dé tim thém cong viéc nhu: Tu van khao sat, thiét ké
giam sat cho cac HTX x4, phuong dé tang thém thu nhap, cai thién doi séng
cho nguoi lao ddng. Qua do, gitp giam ngéan sach nha nude cap cho Coéng ty.
Bén canh do, tiép tuc cung cip nudc cho nguoi dan dé nuéi trong thuy san,
khai thac canh quan thién nhién cta céc ho chua, tan dung dién tich hanh lang
bao vé cong trinh thuy loi dé trong cay, san xudt nong nghiép.

2.7. Doéi véi cong tdc dau tw xdy dung co ban, trién khai cdc nhiém vu

theo Luat Thuy loi, Ludt Tai nguyén nudc...

- Béo c4o Uy ban nhan déan tinh Quang Ninh, cac S&, nganh c6 lién quan
cho phép Céng ty trién khai du tu cac hang muc cong trinh da hu hong, xudng
cép tir ngudn vén Phong chdng thién tai, nguén vén khau hao tai san co dinh,
ngudn kinh phi tir viéc bdi hoan tai san ¢ dinh.

- Phédi hop céc S&, nganh trong viéc thuc hién trién khai cac cong trinh
trong danh muc dau tu, nang cip theo dé an dam bao an ninh ngudn nudc trén
dia ban tinh Quang Ninh dén nim 2025, tim nhin dén nam 2030; ra soat bao
cao Uy ban nhan dan tinh phé duyét pé cuong-Du toan céc nhiém vu theo
quy dinh ctia Luat Thuy lgi, Nghi dinh 114/2018/ND-CP cua Chinh phu dé
trién khai thuc hién.

2.8. Xdy dung Pang bo va cdc doan thé luén dat trong sach, vitng manh:

(1). Bang bé Cong ty hoan thanh tdt nhiém vu; (2). Ty 1& Chi bd truc
thudc hoan thanh tt nhiém vu dat 90%, trong do khong qua 20% hoan thanh
xuét sdc nhiém vu; (3). Ty 1é dang vién hoan thanh tdt nhiém vu dat 90% trd 1én,
trong d6 khong quéa 20% hoan thanh xuit sic nhiém vu; (4). Sé luong dang vién
méi duoc két nap trong nam ting tir 6% trd 1én so véi lugng dang vién dau nam;
(5). Cir tir 2-3 quan chung wu tu tham gia 16p bdi dudng nhan thic vé Pang dé
tao nguén phat trién dang vién; (6). Ty 1& Chi bd truc thudc hoan thanh chuong
trinh kiém tra, gidm sat nam 2025 dat 100%; (7). Pang b6, Uy ban kiém tra
Dang uy hoan thanh chuong trinh kiém tra, giam sat nim 2025 dat 100%; (8).
100% céc doan thé dat trong sach, vitng manh.



I1. KE HOACH KINH DOANH VA DPAU TU PHAT TRIEN NAM 2026
1. Ké hoach san xuét kinh doanh.

1.1. Ké hoach chi tiéu san lwong chinh:

(1). Chi tiéu san pham (tudi, tiéu):

Téng dién tich tudi, tiéu ndm 2026 khoang 9.740,16 ha (dién tich duoc ho trg
tién sur dung san phérn dich vu cong ich thuy loi khoang 9.607,496 ha; dién tich
khong duoc ho tro tién st dung san phém dich vu cong ich thuy lgi khoang 132,664
ha). Trong do: (1). Dién tich tudi cho lha khoang 4.133,188 ha; (2). Dién tich tudi
cho mau, ma khoéng 1.681,520 ha; (3). Dién tich tudi cho cay an qua khoang 2,124
ha; (4). Dién tich cap nude nuéi trong thiy san khoang 54,144 ha; (5). Dién tich tiéu
canh tac khoang 1.816,022 ha; (6). Dién tich tiéu thd cu doi nii khoang 2.053,162
ha.. (dién tich trén 14 dién tich thuc hién ndm 2025 va ra soat diéu chinh ting, giam
theo thuc té dé lam co so thuc hién trong nam 2026).

(2). Chi tiéu doanh thu, loi nhudn va chi tiéu khac:

+ Doanh thu hoat dong san xuit kinh doanh chinh ctua Céng ty 1a kinh phi
ngan sach nha nudc hd tro tir gia san pham dich vu cong ich thuy loi véi doanh
thu la: 31.074 triéu déng.

+ Doanh thu khac: Ngoai doanh thu chinh ra, trong nam 2026, Cong ty ¢6
doanh thu khoang 189,8 triéu dong tir doanh thu thu tir cac dbi tuong khong
dugc hd trg gia san pham dich vu cong ich thuy loi; dich vu quan ly, van hanh,
khai thac tram bom Dam Triing, x4 Hong Thai Tay, du kién doanh thu khoang
1.909 trigu dong va dich vu tu vén thiét ké, tu van giam sat...d6i vai cac cong
trinh giao thong thuy lgi vira va nho trén dia ban, du kién doanh thu duoc
khoang 100,0 triéu dong, doanh thu tir cung cép nudc cong nghiép, sinh hoat
khoang 1.302 triéu dong.

+ Doi véi loi nhuan: Do dic thi ctia Cong ty 1a hoat déng cong ich, khong
vi muc tiéu loi nhudn. Nhiém vu chinh la cong tac tudi nude, tiéu nudc phuc vu
san xuét nong nghiép trén dia ban 05 phudng va dam bao an toan cho hé thong
cong trinh thuy loi do Céng ty quan ly. Do do, hang nam Cong ty khong co loi
nhuén. Céc khoan thu nhép khéac nhu: Doanh thu tir dich vu tu van giam sat, tu
van thiét ké... sau khi da trir di cac khoan chi phi hop ly hop 1€, so con lai sé&
dugc hach todn bu trir trong nam dé giam ngan sach nha nudc cép cho Cong ty
theo quy dinh.

(3) Chi tiéu vé bao toan vén: Cong ty c6 trach nhiém bao toan va phat
trién nguén von duoc nha nude giao.

(4) Chi ti€u nop ngén sach: Pam bao du 100% cac khoan giao ndp theo
dung quy dinh: Thué mon bai; thué thu nhap ca nhan; thué thu nhap doanh
nghiép; thué gia trj gia tang; thué tai nguyén; tién thué dét ... va cac khoan
phi, 1é phi.
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(5) Chi tiéu vé lao dong: Theo dinh mirc kinh té ky thuat da dugc Uy ban
nhan dan tinh phé duyét tai Quyét dinh s6 32/2021/QD-UBND ngay 10/6/2021,
thi tong bién ché lao dong ciia Cong ty 1a 97 ngudi; bién ché quan 1y van hanh
tram bom Pam Triing xd Hong Théi T4y 1a 06 ngudi. Tong s lao dong ctia Cong
ty 103 nguoi, du kién sb lao dong sir dung trong nam 2026 1a 100 ngudi, Cong ty
duy tri sb lao ddng theo dung bién ché duogc phé duyét.

(6) Chi tiéu vé tién luong va céc ché do chinh sach cho nguoi lao déng:

+ Tién luong, tién thudng va cac khoan thu nhap khac: Gilt 6n dinh muc
lrong binh quan cua nguoi lao dong khoang 13.500.000 déng/ngudi/thang (bang
murc tién luong, tién thudng va cac khoan thu nhap khac ctia nguoi lao dong
trong ndm 2025).

+ Ché d6 chinh sach: Péng day di 100% céc khoan: Bao hiém xa hoi,
Bao hiém Y té, Bao hiém that nghiép, kinh phi Cong doan...Kip thoi giai
quyét cac ché do, chinh sach khac cho nguoi lao dong nhu: Ché do huu tri,

dm dau, thai san...
(7) Cac chi tiéu khac:

+ Trang bi dﬁy da Bao ho lao dong; kham strc khoe dinh ky; dao tao va
dao tao lai dé nang cao tay nghé, chuyén mén nghiép vu; huén luyén an toan
lao dong - vé sinh lao dong; huan luyén phong chay chita chay... cho nguoi
lao dong.

+ Tham gia cac phong trao vén hoa, van nghe, thé thao do phuong Péng
Tridu va S& Néng nghiép va Moi truong té chirc.

+ Tham gia dong goép va tng ho day du cac quy nhu: Quy dén on dap
nghia, quy vi ngudi nghéo, bao tro tré em, quy phong chéng thién tai...do tinh,
phuong va cac doan thé, to chirc chinh trj xa hoi phat dong.

- Cong tac thi dua, khen thuodng:

+ C4 nhan dat lao dong tién tién (loai A) tir 90-95% trd 1én; c6 01-02 c4
nhan dat chién si thi dua cép co s (phuong); cé tir 03 -05 c4 nhan dat chién si
thi dua co s& (Cong ty). Vé tap thé dat tién tién tir 70%-80% trén tong s6 Cum
Thuy néng, phong chuyén mén. Céng ty phan dau la don vi lao dong tién tién
xuét sic trén dia phuodng, dugc Gidy khen cia UBND phuong Péng Tridu vé
hoan thanh xuét sic nhiém vu trong cong tac nim 2026; Cong ty xép loai A va

dat Doanh nghiép gioi cép tinh nam 2026.
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+ Ké hoach phat trién thi truong va san pham: Cong ty sé ting thém
ngudn thu va giam ngan sach nha nudc cip cho Cong ty trong ndm 2026, cu thé:
(1) Cung cip nudc tir hd chira nuée Khe Che, Trai Léc 1 dé cép cho Cong ty Co
phan san golk Silk Path véi luu lugng khai thac 16.800 m*/nam, Cong ty C6
phan nudc sach Quang Ninh 803.000 m*/nam; cung cip nudc tir hd chira nude
Noi Hoang cho Céng ty Than Udng Bi — TKV vai luu luong khai thac 54.750
m’/nam; cung cép nudc tir hd chira nuée Khe Uon II cho Céng ty C6 phan 397
40.000 m*/nam, Céng ty C6 phan dau tu phat trién ha ting Quang Minh 6.000
m’/nam; cung cp nudc tir kénh dan nude vé ho Co 1€ cho Cong ty Gém TNHH
liéen doanh gém xay dung Hoang Qué 3.600 m*/nam; cung cdp nudc tir kénh
tudi cua tram bom tudi, tiéu Viét Dan cho Cong ty TNHH Mia TAV 6.000
m*/ndm; (2) Dich vu tu van khéo sét, thiét ké: Bam sét voi Uy ban nhan dan cac
phuong, ciac Hop tac xa SXKD dich vu néng nghiép dé ky hop dong tu van,
khao sat, thiét k&, du toan va lap bao cdo kinh té k¥ thuat.

1.2. Ké hoach san xudt kinh doanh ca nim:

Ngoai cac nhiém vu Ké hoach chi tiéu san lugng chinh da néu & phan
trén; Cong ty con thuc hién cac nhiém vu dé phuc vu cho san xuat kinh doanh
cua Cong ty do nha nudc giao doi vdi cac nguon von, cu theé:

a). P61 voi ngudn von cua Cong ty

Cong ty bao cdo Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh dong y chu truong
dau tu sta chira, nang cap tram bom tudi Xuan Son, phuong Mao Khé; kinh phi
du kién 4,5 ty dong. Nguon kinh phi duoc 1y tir nguén trich khau hao tai san c6
dinh giai doan 2026-2027, nguon kinh phi thu duoc tir viéc thanh ly, xt 1y tai
san ¢ dinh va nguén bdi thuong, ho tro giai phong mat béng.

b) Ké hoach thuc hién cac nhiém vu st dung ngudn kinh phi trong hoat
dong quan 1y, khai thac va cac ngudn kinh phi hop phép thuc hién theo Lut
thuy loi, Luat Tai nguyén nudc, Luat Dat dai:

Trién khai xay dung dé cuong - Dy toan cac nhiém vu can thuc hién
theo Luat Thuy loi, Tai nguyén nudc, Dét dai trinh S& Néng nghiép va Mai
truong tham dinh béo cao Uy ban nhan dan tinh phé duyét lam co sé trién
khai thuc hién. Trong nam 2026, Cong ty du kién sé trién khai thuc hién cac
nhiém vu: (1). Thuc hién kiém dinh an toan dap lan dau déi véi 09 dap, hd chia:
Nha Bo, Linh Son, Trai Léc 2, Quan Vudng, Roc Chay, P4 Trang, Pong Do 1 va
2, Khe Uon 2; (2). Trién khai thuc hién do vé ban db xin giao dit hién trang 04
cong trinh dap, hd chira nuée: Gdée Thau, Quan Vudng, Linh Son, Séng Rén va
diéu chinh ranh gidi giao dat hién trang cong trinh dap, hd chira nude: Pap Lang.
Téng kinh phi du kién nam 2026: 1.419 triéu dong.
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2. Cac chi tiéu doanh thu, lgi nhufn, ndp ngin sich va cac chi tiéu ké
hoach khaec nam 2026

?f; Cic chi tiéu PVT Eehl'"t):c“h
1 |Cac chi tiéu san luong chu yéu (san leong chinh). Ha 9.740,16
1.1 |Doi v6i dién tich tudi tiéu dugc hd tro gid san S
pham dich vu cdng ich thuy lgi Ha gt
a |Dién tich tuoi Ha 5.738.312
- |Tudi cho lna Ha 4,132,388
- | Tuéi miu, ma THE | TR sT
- |Tudi cay vu dong Ha 782670
- |Cép nudc nudi trdng thiy san Ha 50,744
b |Dién tich tiéu Ha 3.869, 184
- [Tiéu dién tich canh tac Ha 1.816,022
- |Tiéu thé cu + ddinai Ha 2053 162
1.2 DG véi dién tich tudi tiéu khong duoc hd tro gia Ha
: T e S 132,664
san pham dich vu cong ich thuy lgi
a |Dién tich tiwoi Ha 132,664
- |Tudi cho lua Ha 0.8
- | Tu6i mau, ma Ha 103,340
- |Tudi cay vu Pong Ha 23.00
- |Cap nude nudi tréng thuy san Ha 3.40
- |Céy &n qua Ha b
b |Dién tich tiéu Ha 0
2 |Chi tiéu san pham, dich vu cong ich (néu cd) Triéu dong 31.073.9
3 |Tong doanh thu (tam tinh) Triéu dong 31.073.9
4 |Loi nhuan trudce thué Triéu dong
5 |Loi nhuén sau thué Triéu dé)ng
6 |Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc Triéu dong 400.0
Tong von dau tu ym von ca cd [ém v o
T e e |
8 |Kim ngach xudt khau (néu cd) 1.000 USD
Cac chi tiéu khac gf")lﬂ: Doanh thu dich vu thuy lgi khac
gom doanh thu déi véi doi tuong khong duge NSNN
ho trg dich vu cong ich thuy lgi; doanh thu cap nudce ‘
9 |cong nghi€p, sinh hoat; dich vu quan ly vén hanh, khai| Triéu dong 3.500,8

thdc tram bom Pam Triing, phuong Hoang Qué va
doanh thu tir tu van thiét ké- giam sat cong trinh (tam
tinh).

13



Ghichu:

= Chi tiéu I: Dién tich tudi tiéu la dig%n tich thuc hién nam 2025 (,:11_1 kién
ké hoach dién tich tdng, giam nam 2026 dé lam co s& cho xay dung ké hoach
nam 2026.

- D6i voi chi tiéu 2: "Chi tiéu san pham, dich vu cong ich (néu co)". Cong
ty tinh dua trén co s phan dién tich duoc NSNN hd trg tién str dung san pham
dich vu cong ich thuy lgi cho cac 601 tuong duge mién nhan voi gia san pham
dich vu céng ich thuy loi da duoc Uy ban nhan dan tinh phé duyét tai Quyét
dinh sb 442/QD-UBND ngay 21/02/2025.

- D6i véi chi tiéu 6: f,)01 véi s6 thué va cac khoan phai nop NSNN
Cong ty xay dung dua trén so thué phai ndp nam 2025 va du kién céc khoan
doanh thu nam 2026.

- Déi véi chi tiéu 7: Thuc hién céac nhiém vu su dung nguén kinh phi
trong hoat dong quan 1y, khai thac va cac ngudn kinh phi hop phap thuc hién
theo Luét thiy loi, Luat Tai nguyén nuéc, Ludt Dat dai nam 2026. Téng kinh
phi du kién: 1.419 triéu dong;

- D6i voi chi tiéu 9: Tong doanh thu tam tinh 1a: 3.500,8 triéu dong. Trong
d6: Doanh thu cac dbi tugng khong duoc hd tro gia san pham dich vu cong ich
thuy loi 189,8 triéu dong, doanh thu tir dich vu quan ly van hanh, khai thac tram
bom Pam Triing, xa Hong Thai Tay la 1.909 triéu dong; doanh thu tir cung cép
nudc cong nghlep, sinh hoat khoang 1.302 tri¢u dong; doanh thu tir hoat dong tu
van thiét ké, giam sat khoang 100,0 triéu ddng.

3. Giai phap thuc hién ké hoach
3.1. Gidi phdp vé tai chinh:
Pé nang cao hiéu qua cong tac quan ly tai chinh va st dung ngudn kinh

phi nha nudc cap phuc vu cho hoat déng san xuét, kinh doanh nam 2026. Céng
ty dua ra mot s6 giai phap nhu sau:

- Stra do6i va hoan thién cac Quy ché nhu: Quy ché ‘quan ly tai chinh; Quy
ché quan ly va sir dung quy khen thudng phuc loi; Quy ché chi tra tién lvong, tién
thuong cho Chu tich cong ty, Kiém soét vién, Ban diéu hanh va nguoi lao dong;
quy ché chi tiéu noi bo; Quy ché thi dua khen thuong; Quy ché quan Iy va str dung
cong cu, dung cu, d6 dung sinh hoat; Quy ché quan ly va su dung tai san co
dinh....cho phu hop véi cac Thong tu, Nghi dinh, Vin ban huéng dan.

- Thuong xuyén giam sat, kiém tra cong tac quan 1y tai chinh trong qua
trinh thuc hién ké hoach trong nam.

- Xay dung cac giai phap tiét kiém chi phi, 4p dung co ché khoan chi,
quan ly chét ché cac khoan chi phi phu hop v6i dinh muc kinh té - k¥ thuat va
don gia dugc duyét.

- Bam bao thu nhép, nang cao doi song va giai quyét kip thoi cac ché do
chinh sach lién quan dén ngudi lao dong.
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- Bé nang cao, tu chu vé tai chinh, giam bt ngudn kinh phi ngan sach nha
nudce ho trg cho Cong ty. Trong nam 2026, Cong ty dé ra cac bién phap nham
tang doanh thu ngoai cong ich, cu thé nhu:

+ Doi véi dich vu cap nude cong nghiép, sinh hoat, Cong ty sé ky hop
dong voi Cong ty ¢ phan san golf Silk Path, Cong ty C6 phan nudc sach
Quang Ninh, Cong ty than Uong Bi — TKV, Cong ty C6 phan 397, Céng ty
Gém TNHH lién doanh gom xay dung Hoang Qué, Cong ty TNHH Mira
TAV, Céng ty Cb phin dau tu phét trién ha tdng Quang Minh.. . dé cap nuéde
cho muc dich kinh doanh dich vu. Péong thoi ph01 hop véi céc té chire, doanh
nhiép, don vi trén dia dé ddy manh viéc cung cép dich vu nudéc thé tir cac hd
chira nuée do Cong ty quan ly.

+ Pdi véi dich vu tu van thiét ké, giam sat: Cong ty thuong xuyén bam sat
Uy ban nhan dan cac phuong, cac hop tac xa SXKD dich vu néng nghiép... dé
ky hop dong tu véan, khao sat, thiét ké, du toan va lap bao céo kinh té ky thuat,
nhim tao thém cong viéc, néng cao trinh d6 nang luc cho can bd, nguoi lao
dong, nham tang doanh thu va giam ngan sach nha nudc cap.

3.2. Gidi phdp vé san xudt:

Pé néang cao hiéu qua cong tac quan ly, khai thac cac hé théng cong trinh
thity loi, phuc vu phat trién cho san xuét noéng nghiép va cac thanh phén kinh té

trén dia ban; nang cao nang luc phong chdng thién tai va timg phé véi bién doi
khi hau. Cong ty dua ra mét so giai phap nhu sau:

- Thong tin, truyén théng vé chu truong, chinh sach, phéap luét cua nha
nude déi voi cong tac quan ly, khai thac céng trinh thuy loi dé nang cao nhan
thire cua nguoi déan vé v thirc bao vé cong trinh, bao vé chat luong nuoc va su
dung nudc tiét kiém:; khong dd thai, xa thai, xdm hai lan chiém vao hé thong
cong trinh thiy loi do cong ty quan ly; chuyén ddi cay trong trong trudong hop co
nguy co han hén, thiéu nuée Xay ra.

- Yéu cau can bo nguoi, lao dong trong cong ty nghiém tic thuc hién
ding quy trinh van hanh nham dam bao an toan hé thong may moc thiét bi, cong
trinh; quan ly, st dung tiét kiém va hiéu qua ngudn nudc; kip thoi duy tu, bao
dudng, stra chlta may moc thiét bj dién, cong trinh trén kénh, tu bd nao vét hé
thong kénh muong, khoi thong dong chay; theo ddi chat che dién bién thoi tiét
dé xay dung ké hoach tich trir nude, diéu dan, phan ph01 nudc khoa hoc, hiéu
qua; cac tram bom tudi chu dong bom nudce vao gio thap diém dé giam chi phi
tién dién; cac tram bom tiéu chu dong tiéu nude dém triét dé qua cac cong tiéu
dudi dé va cac hd dép chu dong ha muc nude hd qua cong théo sau khi c6 béo,
ap thap nhiét d6i, mua 16n kéo dai.

- Thudng xuyén kiém tra nham phat hién, ngan chédn va xu ly kip thoi cac
hanh vi vi pham do thai, xa thai, xdm hai 14n chiém c6ng trinh thuy loi.

- Xay dung ké hoach nhu cdu str dung nudc clia cc cong trinh (hd dép,
tram bom tudi) theo ting vu trong nam.
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- Ra soat, xéy dung, S&a do6i bd sung céc tiéu chuan, quy chuén ky thuat,
dinh mirc kinh té - k¥ thuat vé quan ly, van hanh dam bao an toan cOng trinh,
dac biét 1a ho, dap. Py manh céng tic kiém tra, gidm sat thuong xuyén trong
quan ly khai thac cong trinh thuy loi.

3.3. Gidi phdp vé marketing

Trong nam 2026, Coéng ty chu trong day manh cong tac truyén thong,
quang ba nham khang dinh vai tro, vi the uy tin trong linh vuc quan ly, khai
thac cong trinh thiy loi. Céc giai phap can trién khai:

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong, co quan truyén théng, td chirc
doan thé dé tuyén truyén vé vai trd, y nghia cta hé thng cong trinh thiy loi, d6i
v6i phat trien nong nghiép, dan sinh va kinh té dia phuong; van dong nhan dén
cung tham gia bao v¢, khai thac cong trinh hiéu qua.

- Tang cuong quang ba trén cac phuong tién truyén thong, bao chi, cong
thong tin dién tu cua Ung dung céng nghé so6 trong marketing; xay dung website
hién dai, tich hop hé thong dir liéu, bao céo, dich vu truc tuyén. St dung mang
x3 hoi (Facebook, Zalo, Youtube) dé lan téa thong tin, tiép cén cong dong,
doanh nghiép. Ung dung céng nghé sb trong khéo sat, nghién ctru thi truong,
quan ly khach hang, phuc vu hoach dinh chién luoc dich vu.

- Ting cudng hop tac, trao doi kinh nghiém va lién két véi cac té chie,
doanh nghiép trong va ngoai nganh dé hoc hoi kinh nghiém, ning cao trinh do
chuyén mon, ap dung cong ngh¢ ky thuat mc'ri va nang cao hiéu qua hoat dong.
Chu dong mo rong tim kiém khéach hang tiém nang nhim ting doanh thu, cung
cb uy tin va nang cao vi thé ctia Cong ty.

3.4. Giai phap vé nguon nhan lyc

Nguén nhan luc 14 yéu td quyét dinh dén chét luong va hiéu qua hoat
dong quan ly, khai thac, van hanh hé théng cong trinh thuy loi. Trong bédi canh
yéu cau ngay cang cao vé dich vu cong ich, ung dung khoa hoc cong nghé va
thich ung bién déi khi hau, viéc xdy dung doi ngli can bg, ngudi lao dong co
trinh d6 chuyén mén, ky ning quan ly va tinh than trach nhiém la nhiém vu
trong tdm. Do do, trong nam 2026, Cong ty chu trong trién khai cac giai phéap vé
phét trién nguon nhan luc theo hudng chuan hoa, chuyén nghiép va hién dai, dap
ung yé€u cau phat trién bén ving.

- Chu dong du bao nhu cau lao dong theo thdi ky va chtrc nang nhiém vu;
bo tri, sap xép nhan sy khoa hoc, hop ly nham phat huy t6i da nidng luc, s&
truong cua can bg, nguoi lao dong.

- Tiép tuc ra soat dé bd tri ngudi lao dong phi hop vai trinh d6 chuyén
mon k¥ thuat theo Nghi dinh 67/2018/ND-CP ngay 14/5/2018 ctia Chinh phu va

Nghi dinh 40/2023/ND-CP ngay 27/6/2023 cua Chinh phu dam bao khai thac,
van hanh céng trinh thuy loi an toan, hiéu qua.
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- Thuc hién sép xép, bd tri lai cac Cum thily ndng theo dia gi6i hanh chinh
mai cua xa phuong sau sap nhap, dam bao phan cong lao dong hop ly theo timg khu
vuc quan ly cong trinh, phu hop véi pham vi phuc vu va nhu cau thuc té. Viéc sép
xép dugc thuc hién theo hudng tinh gon, tranh chdng chéo, nang cao hiéu qua quan
ly, dong thoi bao dam quyén loi, on dinh viéc lam cho ngudi lao dong.

- Xay dung Quy ché lam viéc nham théng nhat vé co ché té chuc, diéu
hanh va phan céng nhiém vu cu thé cho ting tap thé, ca nhan trong Cong ty.

- Xay dung quy ché tuyén dung nhim nang cao nguén nhén luc, tuyén
dung duoc nhitng lao dong cé trinh dg, tay nghé cao, cé trach nhiém vdi cong
viéc, phu hop véi yéu cau san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Tang cudng cong tac dao tao, dao tao lai, bdi dudng nang cao tay nghé,
bac tho cho ngudi lao dong; md 16p dio tao, bdi dudng nghiép vu nang cao ning
luc quan ly, van hanh céng trinh thuy loi, quan ly, van hanh dap, hd chtra nude.
cac 16p huan luyén an toan, vé sinh lao dong...

- T6 chiic dao tao, tap huén vé cong nghé méi, phdn mém quan 1y va k§
nang van hanh thiét bj hién dai, dac biét chu trong dao tao nhan luc k¥ thuat cao
dé dép tmg yéu ciu quan ly, van hanh hé théng cong trinh thiy loi hién dai. Tao
co hdi cho can bg, nguoi lao dong dugc tham gia cac khoa hoc, hoi thao, chia sé
kinh nghiém dé phat trién nghé nghiép.

- Tang cuodng ky luat va van hoa sb, ap dung hé thong dién tir trong quan
ly gio giac, cham cong, giam sat tac phong, ndng cao y thirc tudn thu quy trinh
va trach nhiém cong viéc.

- Xay dung ché db tién luong, tién thuong va ché do phuc loi hop ly; gén
thu nhép véi nang suét, hiéu qua cong viée va mic do déng gop, nham thu hat
k¥ su tré, gidi cong nghé, dong thoi gitr chan doi ngli céng nhan lanh nghé va
can bg k¥ thuat giau kinh nghiém,; khuyén khich séang kién, cai tién k¥ thuat va
khai thac ngudn thu méi cho céng ty.

- Phin ddu dén hét nam 2026, 100% can bd ngudi lao dong dép tmg duoc
yéu cau vi tri viée lam; cac cong trinh thuy loi 1on duogc b tri nhan luc déy du
vé s6 luogng, biang cip, k¥ nang van hanh; xay dung do6i ngl lao dong thuy loi
chuyén nghiép, 1am chu dugc tinh hudng, 1am chu duoc cong nghé.

3.5. Gidi phdp vé cong nghé - ky thudt:

Pé ting dung céc cong nghé khoa hoc k¥ thuit méi, nhimg mé hinh tién tién,
sang kién, cai tién k¥ thuat vao trong cong tac quan ly, diéu hanh san xuat. Cong ty
dé ra mot so giai phap vé cong nghé, k¥ thuat nhu sau:

- Trang bi va trién khai cac phan mém quan ly tai chinh, ké toan va quan
tri doanh nghiép hién dai nham nang cao hiéu qua quan ly, ting tinh minh bach
va ho trg ra quyét dinh kip thoi:
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+ Pbi véi bd phan quan ly: Trang bi phan mém quan ly quan ly cong viéc,
du an (giao viéc, theo ddi tién do, bao cdo); quan ly nhan su (tuyén dung, chdm
cong, tinh luong, danh gia hiéu suit); quan tri ndi bo (quy trinh phé duyét, luu
trir van ban, truyén théng ndi bo); Ho tro ra quyét dinh béng hé théng bao cao
di liéu truc quan. nhu phﬁn mém Ba se.vn, VNPT-iOffice, Trello.......

+ Ddi véi bd phén tai chinh — ké todn: Trang bi phan mém tich hop trong
cong tac hach toan, ké toan, theo dai tai san, cong cu dung cu, tu dong tinh
luong, bao hiém nhu MISA SME, FAST Accounting...

+ Dbi v6i bo phan té chie — nhan su: Ap dung phén mém quan ly nhan sy
két hop cham céng linh hoat bang may cham vén tay hodc xé4c thuc khuén mat
tai van phong Cong ty; lap dat hé thong camera glam sat tai cdc cum thiy nong
dé phuc vu cong tac theo ddi, kiém tra va nang cao ky luat lao dong.

- Day manh tmg dung cong nghé k§ thuét s6 trong quan ly van hanh cong trinh
thity loi nham nang cao hiéu qua van hanh, giam théat thoat va t8i uu nguon lyc:

+ Ung dung hé théng SCADA trong gidm sat, diéu khién tir xa céc thiét
bi, tram bom, cdng , kénh muong;

+ Ung dung cong nghé GIS trong quan 1y ban dd s dién tich tudi, cong
trinh thuy loi;

+ U'ng dung cong nghé s6 va tri tué nhan tao (Al) dé phan tich du bao han
han, 1ii lut, xdm nhap man; trién khai tmg dung quéan ly nuéc thong minh trén
dién thoai;

+ Pau tu nang cap, lap dit hé théng quan tric, giam sat tu dong theo quy
dinh: Cam bién do ap luc tham, chuyén vi than dap; do muc nudc thugng luu, ha
luu; luu lugng qua céng, luu lugng xa qua tran; luong mua... tai cac ho chua,
tram bom;

+ Ung dung coéng nghé vién tham, anh vé tinh, UAV (drone): Theo doi
dién tich hd, tinh trang rung dau nguén, phat hién sat truot mai dap, boi léng
bién dong long ho, hé théng kénh muong; phat hién cac hanh vi vi pham hanh
lang bao vé cong trinh thuy loi...

+ Tung budc dau tu, thay thé cac thiét bi, dong co, may bom di cii bang
cac loai may moc, thiét bj tiét kiém nang lugng, nang cao hiéu suat van hanh;

+ Thay thé toan b hé théng vén hanh céng quay tay bing motor dién
hoac bd truyén dong thuy luc;

- Trong cong tac tu van thiét ké, gidm sat thi cong cong trinh thuy loi: Ap
dung cac phian mém dé quan ly dong bd thong tin; img dung cong nghé BIM,
GIS, UAV, IoT trong khao sat, thiét ké, giam sat dé nang cao chat luong, minh
bach khéi luong, rit ngan tién do va tiét kiém chi phi.

- Tlep tuc dau tu nang cap, lap dit céc thiét bi quan tric, thiét bi giam sat tu
dong dé theo dbi cap nhat muc nude, lugng mua tai cac hd, dap.
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3.6. Gidi phdp vé quan Iy va diéu hanh:

Quan ly va diéu hanh 1a khéau then chét, quyet dinh hiéu qua hoat dong
ctia Cong ty. Trong nam 2026, dé dap ing yéu cau phat trién bén vimg, Cong ty
chu trong hoan thién mé hinh quan ly, ting cuong tinh minh bach, khoa hoc va
hién dai trong diéu hanh; gan trach nhiém cta lanh dao, can bd quan ly véi két
qué thuc hién nhiém vu; déng thoi bao dam su phéi hop chét ché gilta céac
phong, ban, don vi truc thudc . Pay la co s quan trong nhim nang cao hiéu qua
quan tri doanh nghiép, phat huy vai tro doanh nghiép. Cong ty tap trung céc giai
phap sau:

- TIep tuc d6i moi cong tac quan ly, diéu hanh bao dam tinh gon, hiéu qua
dap u‘ng yéu cau nang luc theo quy dinh; nang cao nang suat lao dong dé giam sb
nguoi lao dong, dau méi t6 chirc nham dép ung duoc yéu cau trong cong tac tai co
cau nganh nong nghiép theo hudng nang cao gid tri gia tang va phat trién bén ving;
dam bao dap ung day du nguén nude phuc vu phat trién cho san xuat néng nghiép
va céc thanh phan kinh té trén dia ban.

- Hoan thién, 6n dinh bo may t6 chtrc va co ché quan ly ndi bo cho phu
hop vdi yéu cau nhiém vu, su thay ddi dia gigi hanh chinh va boi canh phat trién
méi, nham néng cao hiéu qua cong téc diéu hanh, kiém tra, giam sat.

= T Ung dung cong nghé thong tin, chuyén doéi s6 trong quan ly, gidm sat va
diéu hanh.
- Hoan thién quy trinh kiém tra, giam sat; td chire kiém tra ndi bo dinh ky va
dot xuat dé kip thoti phat hién, cha"m chinh sai pham, nang cao hiéu luc quan ly.

- Nang cao vai tro trach nhiém guong mau di dau trong viéc thuc hién chic
trach, nhiém vu duoc giao dbi véi timg cap quan ly tir cong ty dén céc phong
chuyén moén nghiép vu, cum thuy nong. Gan trach nhiém cua ngLr0'1 dung déau cua
timg bo phan trong viée chi dao, diéu hanh dé dép tmg yéu cAu san Xuat.

- B Phan cong to chire thuc hién, giam sat, danh gia két qua thwe hién
ke hoach

4.1. Phin cong t6 chirc thue hién va gidm sit:

- Ban diéu hanh Cong ty cén cir chuc nang, nhiém vu duoc phéan cong,
chiu trach nhiém chi dao, diéu hanh, gidm sat cac phong chuyén mén nghiép vy,
Dai thi céng stra chira cong trinh, cac cum Thuy nong truc thude cong ty; to
chirc trién khai thuc hién cdc nhiém vu theo dung cac chi tiéu, nhiém vu cta ké
hoach kinh doanh ndm 2026 da duoc dai dién chu s¢ htru (UBND tinh) phe
duyét, Chu tich Cong ty quyét dinh; d& xuét nhitng khé khan, vuéng mac va giai
phap thuc hién; 1ap ké hoach, diéu chinh, b6 sung ké hoach (khl can thiét). Chiu
trach nhiém trudc Cong ty, trude Chu tich Cong ty vé két qua thuc hién trong
nam, dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, dam bao bao bao toan vén nha
nudc, khong dé xay ra that thodt tai san, von cua nha nudc tai doanh nghiép; nop
day du, klp thoi cac khoan thué, phi 1& phi cho ngén sach nha nudc theo quy
dinh; glal quyét kip thoi cac ché do, chinh sach, tién luong cho ngudi lao dong.
dé xuat khen thuong, ky luat.
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- Cac phong chuyén mén nghiép vu, Dai thi cong stra chita cong trinh, cac
cum Thuy nong Can ctr chirc nang, nhiém vy, chi tiéu, ké hoach va nhiém vu
dugc Cong ty giao. Chi dao, diéu hanh, bo tri, phén cong can bg, nguoi lao dong
trién khai thyc hién dam bao hoan thanh moi chi tiéu ké hoach dugc Céng ty
giao. T chirc ding tai céng khai thong tin trén trang Website ciia B Tai chinh; co
quan dai dién Chu s¢ hitu (UBND tinh Quang Ninh) va trén trang Website cua

Cong ty theo cac ndi dung tai Nghi dinh so 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 cua
Chinh pht. Tuyét d6i khong dugc dé xay ra tai nan lao dong.

4.2. Bao cdo, danh gia két qua thuwe hién ké hoach:

Hang thang, Ban diéu hanh Céng ty t& chirc hop giao ban véi cac ph(‘)ng
chuyén mon nghiép vy, Doi thi cong stra chira cong trinh va cdc cum Thuy nong
dé kiém diém, danh gia két qua thuc hién; dé ra phuomg hudng nhiém vu, giai
phap thang sau. Chiu trach nhiém tong hop, bao cdo Chu tich Cong ty ve két qua
thuc hién va tham muu, dé xudt ¢é Cha tich Céng ty bao céo cap trén vé két qua
thuc hién theo quy dinh.

5. Phan loai doanh nghiép:

Doanh nghiép thuc hién cung cap san pham, dich vu céng ich. Cong ty
phén loai theo céac tiéu chi sau:

- Tiéu chi 1: Doanh thu

- Tiéu chi 3: No phai tra qua han, kha nang thanh toan no dén han.

- Tiéu chi 4. Chap hanh phap luat vé dau tu, quan ly va st dung vén nha
nude tai doanh nghiép, phap luét vé thué va céac khoan thu n0p ngan sach khac,
quy dinh vé ché d6 bao céo tai chinh va béo cdo dé thuc hién giam sat tai chinh.

- Tiéu chi 5. Tinh hinh thuc hién san pham, dich vu cong ich.

6. Ké hoach dau tu cia Cong ty trong nam 2026: (tén duw dn nhém B
tro lén, nguon von, téng mitc dau tir...). Trong nim 2026, Cong ty khong cé ké
hoach dau tu du an tir nhém B tr& 1én

Trén déy la noi dung ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 cua Cong
ty TNHH MTV Thuy lgi Dong Trleu Quéng Ninh. Céng ty xin bdo céo Uy
ban nhan dan tinh Quang Ninh nam duoc./.

Céng ty xin tran trong cam on!

Noi nhan:

- Nhu kinh gui:

- S& Tai chinh (bao céo);
- Luu: Cong ty.
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